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POLITICA DE FUSOES, AQUISICOES E
REESTRUTURAGOES SOCIETARIAS

1. OBJETIVO

A presente Politica de Fusodes, Aquisicoes e Reestruturacoes Societdrias
(“Politica”) tem como objetivo estabelecer diretrizes e critérios éticos para os
processos de fusdo, aquisicdo, reestruturacao e demais operacoes societdrias em
gue a Consbem apresente participacao, de modo a auxiliar na identificacdo dos

riscos inerentes ao negécio, bem como orientar a tomada de deciso.

2. APLICACAO

Com o propésito de estabelecer a posicao integra da construtora perante o
mercado e seus stakeholders, a Politica de Fusdes, Aquisicoes e Reestruturacoes
Societdrias tem aplicacdo abrangente, ou seja, a ela estdo sujeitos todos os
colaboradores da construtora, sem distincdo de cargo ou funcao, assim como os
terceiros que venham a se relacionar e/ou representar a companhia, direta ou
indiretamente, como parceiros de negdcios, prestadores de servicos, fornecedores

e empresas objeto de fusdo ou aquisicao.

3. DEFINICOES

Considera-se, parafins desta Politica:

= Agente Publico: pessoa fisica que exerca cargo ou funcao publica, temporaria
ou permanentemente, com ou sem remuneracao, apresentando vinculo com a
Administracdo Publica brasileira ou estrangeira.

= Aquisicao societaria: ato societario no qual uma sociedade adquire outra, do
mesmo segmento ou ndo, por meio da aquisicdo de todas suas as acoes ou
valores mobilidrios.

= Area demandante/responsavel: setor responsavel pela operacio societaria
dentro da Consbem ou, ainda, o departamento responsavel pela analise da

viabilidade da operacao.
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= Cisao societdria: operacdo na qual parte ou a totalidade do patriménio é
transferido a uma ou mais sociedades.

= Conflitos de Interesses: situacoes em que exista um conflito aparente entre
determinado interesse particular de colaborador em face dos interesses da

Consbem. Os tipos de conflito de interesses podem ser divididos em:

o Pessoais X Consbem: colaborador ou parceiro de negécio que, movido
por interesses que visam o beneficio préprio ou de terceiros, age contra
os interesses da Consbem, realizando praticas improprias ou
influenciando a tomada de decisoes;

o Publico X Privado: situacido gerada pelo confronto entre interesses
publicos e privados, que possam, de alguma forma, comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o
desempenho da funcéo publica (inciso |, art. 3° da Lei 12.813/2013).

= Due Diligence: processo de revisdo e levantamento de informacbes de um
individuo ou organizacdo, com o objetivo de validar e/ou confirmar
oportunidades e riscos para o processo de negociacdo. Visando a garantir a
seguranca na realizacdo de negdcios e o apoio na tomada de decisbes, o
processo investigativo apresenta uma avaliacao final dos riscos inerentes a
formalizacado de relacionamento com o terceiro.

= Fusaosocietaria: processo no qual duas ou mais sociedades se juntam, de modo
a dar origem a uma nova sociedade, extinguindo as anteriores. Nesta nova
sociedade, os patriménios serdo integralizados, bem como sucedidos as
obrigacoes e direitos anteriores, de acordo com a Lei 6.404/79.

* |Incorporacdo societdria: processo no qual uma ou mais sociedades sio
incorporadas por uma terceira, desta forma os patrimonios, obrigacdes e
direitos destas serao sucedidos, extinguindo com as sociedades anteriores.

= Parentesco: serdo considerados parentes os membros da familia até o terceiro
grau, o cOnjuge/companheiro, assim como os parentes por afinidade
correspondentes, conforme o inciso V, Art. 5°, da Lei 12.813/2013.

* Pessoa Exposta Politicamente (PEP): agentes publicos que desempenham ou
tenham desempenhado, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou no exterior,
cargos, empregos ou funcdes publicas relevantes, ou que tém, nessas
condicoes, familiares na linha direta até 1° grau (pais, filhos, conjuges,

companheiros, enteados), representante legal ou pessoas de seu
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relacionamento préximo.

= Red Flags: Apontamentos identificados no curso do processo investigativo de
Due Diligence que possam indicar “sinais vermelhos”, ou seja, eventos que
devem ser avaliados para apoio da tomada de decisdo sobre a formalizacao, ou
nao, de relacionamento com terceiro, de acordo com o apetite de risco da
construtora.

= Reestruturacdo societdria: operacoes que resultam na reorganizacdo do
guadro societario ou alteracdo do tipo empresarial, ocorrendo por meio dos
processos de fusao, aquisicao, dentre outras operacoes.

= Target: Trata-se da pessoa, fisica ou juridica, “alvo” da investigacdo de Due
Diligence.

* Vinculo pessoal: proximidade estreita com entidades fisicas ou juridicas, por
exemplo: amizades pessoais, padrinhos, madrinhas, empresas ou entidades em
gue se apresente participacao societaria, podendo ocupar cargo, funcio ou
gualquer outra posicao que possibilite a influéncia em decisdes operacionais,

comerciais, financeiras ou estratégicas.

4. DIRETRIZES GERAIS

Em qualquer uma das operacdes societdrias apresentadas acima, o
Compliance Officer (CCO) devera realizar o processo de Due Diligence, de modo a
identificar todos os riscos inerentes a negociacao, evidenciando as possiveis Red
Flags resultantes da operacao.

Desta forma, o CCO devera ser formalmente notificado da diligéncia pela
area responsavel, antes da formalizacdo do processo de fusdo, aquisicao ou
reestruturacao, apresentando os dados necessarios para inicio dos processos de
avaliacao dos Targets:

= CNPJ, Razdo Social e Contrato Social atualizado das pessoas juridicas
envolvidas, como:

o Empresas alvo das operacdes societérias;

o Empresas participantes das negociacées, como consultorias e

escritorios;

o Nomecompleto e CPF das pessoas fisicas envolvidas, como:

— Sbcios das empresas alvo;

Sistema de Integridade | Cédigo de Conduta



— Terceiros participantes das negociacoes, como consultorres,
advogados, contadores, dentre outros.
o Minuta dos contratos e documentos envolvidos nas operacdes;
o Valores e condicoes comerciais;

o Demais informacoes relevantes para o procedimento de Due Diligence.

Caso algum destes dados nao esteja disponivel, a drea responsavel devera
comunicar a indisponibilidade na mesma solicitacdo encaminhada ao Compliance
Officer da Conshem. No mesmo sentido, caso o CCO entenda haver a necessidade
de documentacao complementar, poderarealizar a solicitacdo a d&rea demandante,

para que esta encaminhe ou requisite ao Target o documento necessario.

5. DUEDILIGENCE DE INTEGRIDADE

Os processos de diligéncia prévia apresentam como foco a identificacdo e
avaliacado dos riscos envolvidos em certa operacao, assegurando que qualquer
negociacao em que a Consbem participe, respeite os mais altos padroes de ética e
transparéncia.
A partir do levantamento de informacbes encaminhadas pela area
solicitante, bem como das bases de dados abertas e licitas consultadas, a Due
Diligence visara a promover:
= Andlise daveracidade ou ndo das informacodes apresentadas pelo Target;
= Andlise da situacdo cadastral, com base nos dados emitidos pela Receita
Federal, realizando a verificacdo dos dados referentes ao QSA (Quadro de
Sécios e Acionistas);

= Andlise de eventual participacao societaria ou vinculo pessoal do terceiro ou
representante do terceiro com Agente Publico ou PEP;

= Verificacdo de participacdo societaria, parentesco ou vinculo pessoal do
terceiro ou representante do terceiro com colaborador da Consbem,
evidenciando potenciais conflitos de interesses;

= Andlise deirregularidades fiscais, decorrentes da inadimpléncia do pagamento
de tributos, por meio do levantamento de certidoes municipais, estaduais,
distritais e federais;

= Emissao de certidées de regularidade fiscal, trabalhista, eleitoral (empresa e
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socios), protestos e demais pendéncias financeiras;

= Andlise de envolvimentos em casos de corrupcao, verificando possiveis
condenacbes administrativas perante a Lei Anticorrupcdo (Lei Federal n°
12.846/2013);

= Andlise de todo o passivo judicial frente a Tribunais Estaduais e Federais, nas
esferas civeis, trabalhistas, tributdrias e criminais;

= Andlise de possiveis processos e condenacdes administrativas (frente a
agéncias reguladoras ou ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica;

= CADE;

= Andlise de listas restritivas: Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);
Sistema de Inabilitados e Inidéneos (TCU); Cadastro de Empresas Inidoneas e
Suspensas (CEIS); Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa e Inelegibilidade (CNJ); Lista da Transparéncia
sobre Trabalho Escravo; Lista Consolidada do Conselho de Seguranca das
Nacoes Unidas; dentre outras;

= Andlise de midias negativas, principalmente aquelas que vinculem os

Targets a praticas indevidas de mercado, como corrupcao e suborno.

Em virtude da complexidade das operacoes societarias, todos os processos
de Due Diligence deverao ser realizados tanto para as pessoas juridicas Targets,
guanto para seus soécios, de forma a possibilitar uma ampla analise dos possiveis
fatores de risco envolvidos na relacao. Desta forma, caso seja necessario o apoio
de uma consultoria especializada ou escritério de advocacia, caberd ao Comité de
Etica da Consbem a deliberacio da necessidade e pertinéncia.

As analises contratuais (juridicas) e contabeis deverao ser conduzidas pelos
respectivos departamentos internos da Consbem. Caso tais demandas
apresentem grande complexidade, cabera a Alta Administracdo deliberar sobre a

necessidade de contratacdo de consultorias e escritérios especializados.

6. ORIENTAGCOES FINAIS

Como parte integrante dos processos de Due Diligence, caberd ao
Compliance Officer a andlise do Sistema de Integridade das empresas Targets,

visando a identificacdo das praticas adotadas, bem como de toda a estrutura
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constituida para prevencao e mitigacdo de praticas indevidas ouilicitas.
Desta forma, deverao ser verificadas a existéncia e eficacia dos seguintes
fatores:
=  Apoio da Alta Administracio: suporte praticado pela Alta Administracdo do Target,

através de apoio financeiro e envolvimento ativo para implementacio e manutencao

do Sistema de Integridade;

= Auditoria e Monitoramento: processos aplicados para verificacdo dos principais
quesitos relacionados ao Sistema de Integridade, com o emprego de indicadores
chave de performance;

= Canais de Denlncia: ferramenta adotada para o reporte de denuncias, sugestoes,
melhorias e preocupacoes, garantindo a confidencialidade, ndo retaliacdo e
possibilidade de relato anénimo;

= Cddigo de Conduta e politicas internas: politicas adotadas pelo Targert,
principalmente seu Cédigo de Conduta, verificando sua divulgacao e aplicabilidade
pratica;

= Controles Internos: ferramentas de gestido e controle, possibilitando o registro e
monitoramento de todo o Sistema de Integridade, bem como a mitigacao dos riscos
aos quais o Target esta exposto;

= Diversidade e Inclusdo: praticas adotadas pelo Targert para conferir oportunidades
a minorias sociais, como processos seletivos voltados a diversidade;

= Due Diligence: processos investigativos aplicados para verificacdo de possiveis riscos
em relacionamentos;

= Monitoramento de Riscos: metodologias adotadas pelo Target para avaliacdo e
monitoramento dos riscos inerentes a sua atividade, bem como as praticas adotadas
para mitiga-los;

= Treinamentos e Comunicagio: treinamentos ministrados (com avaliacdo de sua
periodicidade, tematica e eficacia), bem como campanhas de comunicacdo interna e

externa.

A ndo conformidade com algum dos critérios acima destacados nao
representa total impedimento no relacionamento, mas sim um fator de risco, visto
gue nos processos de fusdo, cisdo, aquisicdo e incorporacao, a estrutura de
governanca e Compliance sera integrada a Consbem, cabendo ao Comité de Etica a

deliberacao sobre tais eventos, com base no apetite de risco da companhia.
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7. DUE DILIGENCE JURIDICA

Caberad ao departamento juridico da Consbem a andlise de todos os
parametros legais envolvidos no caso, observando os critérios societarios e

contratuais referentes a operacao societdria objeto de avaliacao.

Esta verificacdo tem como objetivo evidenciar o nivel de conformidade do
Contrato Social frente as melhores praticas de mercado, bem como os critérios de
governanca corporativa necessarios para a seguranca juridica da Consbem na
realizacio de operacoes com o Target.

Adicionalmente, o departamento juridico devera realizar aidentificacdo da
modalidade de casamento adotada por cada um dos sécios da empresa Target, bem
como a andlise das hipéteses de falecimento dos sécios, observando os aspectos de
sucessao presentes no Contrato Social. Ainda, tais andlises deverao evidenciar as
praticas adotadas com a eventual exclusio ou saida voluntaria do sécio da
sociedade.

Caso seja identificada a necessidade, o departamento juridico podera
solicitar ao Compliance Officer a Due Diligence dos possiveis herdeiros dos sécios,
verificando os possiveis riscos em hipoteses de sucessao e ingresso no quadro
societario.

Em todos os casos, o departamento juridico devera verificar quais sdo as
condutas adotadas pelo Target em seu Contrato Social, desde o calculo até o
pagamento das quotas, analisando se as cldusulas adotadas seguem critérios justos
e prazo razoavel.

Os aspectosrelacionados a propriedade intelectual deverdo serigualmente
observados, identificando potenciais riscos relacionados a marca vinculada ao

Target, validando seu correto registro.

8. ANALISE DAS INFORMACOES

Apbs o levantamento das informacdes da Due Diligence de Integridade,
caberd ao Compliance Officer acompilacao dos resultados e formalizacido da analise
de risco em um dossié, demonstrando os principais apontamentos e possiveis
planos de acdo recomendados para os riscos inerentes, caso o Comité de Etica da

Consbem delibere por dar seguimento a negociacao, que serd, entao, encaminhada
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para a Alta Administracao.

As andlises de riscos deverao seguir metodologias claras e técnicas,
baseando-se na andlise de impacto versus probabilidade de materializacdo dos
eventos de risco. Cabe ao Comité de Etica da Consbem a deliberacdo destas

informacoes, com base no apetite de risco da companhia.

Os apontamentos levantados na Due Diligence juridica, por sua vez, deverao
ser apresentados pelo departamento juridico da companhia a Alta Administracao,
demonstrando os riscos identificados e possiveis planos de acdo necessarios para
mitigacdo destes eventos.

Desta forma, ambas as diligéncias, juridica ou de integridade, apresentarao
informacdes indispensdveis para a segura tomada de decisdo da Alta

Administracao.

9. ORIENTAGOES FINAIS

Com a finalidade de promover os mais altos padrdes éticos e de
transparéncia, a Consbem realizara treinamentos e capacitacoes periédicas sobre
esta e as demais politicas que fazem parte do Sistema de Integridade da companhia.

Ainda, a presente Politica ndo define critérios restritivos para as operacoes
societarias, mas sim apresenta os padroes de andlise e Due Diligence necessarios
para o apoio atomada de decisao da Alta Administracao.

De forma a garantir a manutencao das melhores praticas, bem como a
melhoria constante do Sistema de Integridade da Consbem, a presente Politica de
Fusoes, Aquisicoes e Reestruturacdes Societarias, sempre que for pertinente,
devera ser revista e atualizada frente a realidade da construtora, bem como das

novas demandas nao contempladas anteriormente.
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